Uvodni nagovor predsednika ZPSD, Andreja Drapala

Gospodarska zbornica Slovenije ugotavlja in posreduje kar alarmantna sporocila o stanju v gospodarstvu. Analize klime, placilne
nediscipline, likvidnosti ... kaZejo, da le redki gospodarski subjekti obcutijo hkrati povecanje narocil in taksno likvidnost, ki jim
omogoca realizacijo narodil. Pogledi v gradbenistvo niso vec¢ zaskrbljeni, ampak Ze kar sprijaznjeni z govoricami, da utegne 3e
kakega velikana “pobrati” pred novim letom. Na gradbenike so vezani njihovi dobavitelji, podizvajalci, banke ... In nenadoma -
se celo laiku — sestavlja slika dogodkov in razumevanja. In kaj vidi? Vidijo se posledice preteklih (ne)aktivnosti. Hkrati se
postavlja vprasanje, kako da Slovenija v globalni krizi napreduje pocasneje, oziroma bolj to¢no: nazaduje hitreje?

Ne bi bil svetovalec, ¢e danasnje uvodne besede ne bi razumel predvsem kot priloznosti, da ponovim to, kar s kolegi v nasi
zbornici Ze dolgo ponavljamo: reSevanja posledic slabih preteklih potez ne smemo razumeti kot osnove za dobre poteze razvoja.
Popoplavna sanacija (Se) ne ustvarja temeljev urbanizma, ki bo zdrzal bodoce poplave.

Nasi ¢lani vsakodnevno delajo s svojimi narocniki na izboljSavah, inovacijah na vseh nivojih poslovnih sistemov. Nasa strokovna
podstat — in takoreko¢ prirojena sposobnost — je, da vidimo, opozarjamo in predlagamo nadgradnjo dejstvu, da je likvidnost
nujni, Se zdale¢ pa ne zadostni pogoj razvoja in blagostanja. Kot smo Ze tudi pred leti opozarjali, da managerji, ki so zaradi svojih
sposobnosti "¢iSCenja, sanacije, downsizinga” ..., blesteli na slovenskem managerskem in politicnem nebu, v resnici niso in ne
morejo biti managerji, na katerih bi slonel slovenski razvojni model. Opozarjali smo, da zaverovanost v "obvladovanje stroskov"

ni dobra podlaga za ustvarjanje dodane vrednosti, visje vrednosti ...

Kaj nam danes pomaga, Ce se kaze, da smo imeli prav?! Pomaga tistim nasim narocnikom, s katerimi smo uspevali sodelovati pri
razvoju inovacij na njihovih poslovnih sistemih in podsistemih. In tudi zaradi nasega sodelovanja so nekateri inovativno in
poslovno vitalnejsi, drugi pa ne. V javnem dialogu je bila taka misel pogosto sprejeta kot “zabavna”, nezrela, nerealna,
neizvedljiva ... Tako, kot po osamosvojitvi preprosto ni bilo mogoce misliti, da bi obstajala kaka druga kvaliteta vodenja kot
obvladovanje stroskov, tako danes ni mogoce misliti, da niso prav gradbeniki edini problem slovenskega gospodarstva. Ustvarja
se obcutek, da bodo resene vse teZave, Ce se reSimo likvidnostnega kréa. Ponovno nam prihaja prav, da v svoji pasivnosti
zamenjujemo nujni pogoj z zadostnim pogojem. Seveda brez likvidnosti ni razvoja; teZzava pa nastopi takrat, ko vodstva
likvidnost enacijo z razvojem. Ko prilagajanje cene najnizjemu ponudniku zamenjujejo s trZznim nastopom. Seveda je
gradbeniStvo panoga, ki zaradi razvejane mreZe dobaviteljev pomembno vpliva na ekonomsko stabilnost gospodarstva,
zaposlenosti, kupne moci prebivalstva ... Vendar pa zadrega nastane, ker (vsaj) javni dialog zelo jasno ustvarja upanje, da bi
stabilizacija gradbenistva sama po sebi Ze prinesla odgovor na Stevilna razvojna vprasanja.

Upam si trditi, da svetovalci znamo locCiti nujne od zadostnih pogojev razvoja. Znamo ne le povedati, razloZiti, ampak tudi
uveljavljati dejstvo, da se inovacije ne odvijajo le na tehnoloskem, ampak celo prej in pomembneje na vseh ostalih podsistemih
upravljanja neke organizacije, neke znamke, nekega produkta, storitve ... Trenutno smo v fazi povelicevanja tehnoloskih
inovacij. Trenutno je hereticno pomisliti, da tehnoloske inovacije morebiti le niso alfa in omega razvoja. Ta trenutek sicer traja
ze kakih 10 let ... in Se kar traja ...

Priznam, da sem s tem pozdravnim nagovorom v precej shizofrenem polozaju. Na eni strani je dejstvo, da storitve, predvsem
intelektualne storitve, ne le, da niso del javnega diskurza, ampak so, ¢e so slu¢ajno omenjene, degradirane na raven
nepotrebnega stroska. Na drugi strani pa Stevilni primeri nasih ¢lanov, ki vztrajno, dan za dnem in brez velikega pompa, skupaj s
svojimi narocniki ucinkovito “grizejo”, meljejo, inovirajo, podirajo meje in podirajo predsodke, uvajajo delujoce vrednote ... na
podsistemih vodenja, upravljanja, nadzora kvalitete, kariernih nacrtov, sistemskega prestrukturiranja, trzenja, znamcenja,
komunikacij, jezikovnih vescin, prodajnih kanalov, analitskih orodij, kontrolinga, prodaje, priprave podjetij za prodajo, zascite
pred sovraznimi prevzemi, lobiranja, zagotavljanja integritete, coachinga, podjetniskih nacrtov, izrabe evropskih sredstev,
razvojnih nacrtov, umescanja v prostor, energetskih nacrtov, okoljskih inovacij, druzbene odgovornosti, moderiranja javnega
dialoga, zakonodajnih spodbud, razvoja odnosov s klju¢nimi javnostmi, digitalnih komunikacij, informacijskih podpornih
sistemov, oglasevanja, klipinga, oblikovanja, organizacije dela, projektnega vodenja ... Ne glede na prevladujocCe razumevanje
inovativnosti in storitvenih dejavnosti vsi ti pa¢ preprosto vidijo /vidite/ vidimo izziv, naro¢nika in njegove zadrege ter resitve za
te zadrege. Ce uporabim metaforo: ko svetovalec vidi izziv, se obnasa kot termi¢no vodeni projektil - ne bo zapustil sledi
reSevanja zadreg svojega narocnika, pa naj se ta cilj skriva v puscavi nerazumevanja okolja, ali pa v pragozdu zmedenih misli.
Popusti edino in samo takrat, ¢e izgubi zaupanje svojega narocnika.

Naj bo danasnji dan in tale slovesnost bolj kot v kritiko razmer, usmerjen v prepoznavanje potenciala, ki ga nudi in skupaj z
narocniki v praksi pogosto realizira slovenski poslovno storitveni in Se posebej svetovalski sektor!
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